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1. Introduccion

Cederna-Garalur es un grupo de accién local (GAL) creado en 1991 con el objetivo de impulsar el
desarrollo economico de la Montafia Navarra. Su ambito de actuacion abarca el un territorio
compuesto por 9 comarcas situado al norte de Navarra. Entre ellas, la comarca de Larraun-Leitzaldea,
conocida como Mendialdea, que esta formada por diez municipios: Areso, Araitz, Arano, Basaburua,
Betelu, Goizueta, Imotz, Larraun, Leitza y Lekunberri (Ley Foral 4/2019, de 4 de abril, aprobada por la
Administracion Local de Navarra).
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La entidad tiene como objetivo apoyar las iniciativas locales y comarcales, orientadas a mejorar la
calidad de vida en el medio rural, reforzar la red de servicios publicos y privados y favorecer el
mantenimiento y la atraccién de poblacién al territorio. En la comarca Mendialdea, una agente de
desarrollo ha estado trabajando desde sus inicios y poco a poco el grupo de trabajo ha ido creciendo,
incluyendo una Dinamizadora de Alimentacidn en el afio 2019, cuando se puso en marcha el proyecto
“Mendialdea Elikadura”. A la vista de los buenos resultados, en 2022 se ha dado un paso mas con la
aprobacion del Plan de Activacion Socioecondmica de la Montafia, con la financiaciéon del
Departamento de Desarrollo Econdmico del Gobierno de Navarra. Con este Plan, actualmente en
marcha, se refuerza el esfuerzo realizado a través del desarrollo de proyectos con incidencia comarcal.

Por otra parte, el Consorcio Turistico Plazaola, formada por entidades locales y empresas turisticas, es
la entidad que gestiona y dinamiza el sector turistico de la comarca. En 2022 llevaron a cabo un
proceso de reflexidn estratégica que se ha incluido dentro del plan y es principalmente la entidad
encargada de la gestion de este sector.
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1.1 Contexto socioecondmico de la comarca Mendialdea

1.1.1 Demografia

Los 10 municipios que componen la comarca de Mendialdea registraron una poblacidon de 8.887
personas en 2025 (incremento de 98 habitantes respecto a 2021). Sin embargo, como se observa en
la tabla, la mayor parte de la poblacién se concentra en Leitza y Lekunberri. Entre ambos municipios
representan mas de la mitad de la poblacién total de la comarca (53,5%) y Leitza, con 3.025 habitantes,
es el municipio con mas poblacidn. Los municipios menos poblados son Arano y Areso, aunque es
importante destacar que 4 municipios (Araitz, Basaburua, Imotz y Larraun) son compuestos, es decir,
son un ayuntamiento constituido por concejos, con localidades muy pequefias.

Udalerria Biztanleak o eskuald Gizonak % Emakumeak %
Araitz 510 5,74%, 54,74% 45,26%
Arano 108 1,22% 56,48% 43,52% !
Areso 260 2,93% 51,54% 48,46%
Basaburua 819 9,21% 56,41% 43,59%
Betelu 379 4,26% 52% 48%
Goizueta 682 7,67% 52,72% 47,28%
Imotz 433 4,87% S oZx e 0s%
Larraun 924 10,39% 54,68% 45,32% T ——
Leitza 3.025 34,05% 51,01% 48,99% e e e
Lekunberri 1.747 19,65% 50,92% 49,08% E e — —
Mendialdea 8.887 52,55% 47,45%

En los ultimos 25 afios, en general, la poblacidon de la comarca ha aumentado, con un incremento
aproximado del 7,2% entre 2000 y 2025. Sin embargo, la evolucidn demografica de la comarca
muestra claramente las diferencias entre municipios. Destacan los municipios que han experimentado
un crecimiento sélido, como Lekunberri, que ha duplicado su poblacién en los ultimos 25 afios. Otros,
en cambio, muestran un crecimiento mas suave o cierta estabilidad, como Leitza o Betelu. También
hay municipios que muestran un descenso progresivo, los mds notables, como Goizueta, Larraun o
Araitz. En el caso de Larraun, este descenso esta estrechamente relacionado con el crecimiento de
Lekunberri, ya que se han producido migraciones de un municipio a otro, lo que supone una pérdida
de poblacidén en Larraun.

En cuanto a la estructura poblacional, la franja comprendida entre los 50 y los 54 anos es la que
concentra tanto a mujeres como a hombres el mayor nimero de habitantes. La pirdamide se estrecha
mucho en las franjas de edad mas jovenes, lo que prevé que no haya generaciones de reemplazo en
la comarca. Destaca especialmente el hecho de que la poblacion de 25 a 29 afios es muy baja, acorde
con la edad de acceso al mundo laboral, lo que indica un punto critico en torno a la posibilidad de
residencia. Todo ello es una tendencia habitual en las zonas rurales y Mendialdea afronta un
importante reto demografico motivado por el envejecimiento y la disminucién de la poblacion joven.
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Se observa un predominio masculino en las diferentes franjas de edad a partir de los 45 afios, lo que
indica una clara tendencia a la masculinizacidn en la poblacion de Mendialdea. La tasa de masculinidad
de Mendialdea en 2025 fue del 110,7%, lo que indica que hay aproximadamente 111 hombres por
cada 100 mujeres. Este dato muestra una mayor presencia masculina en el conjunto de la comarca, a
pesar de las notables diferencias entre los distintos municipios. Teniendo en cuenta que la tasa de
masculinizacién de Navarra es del 98,21%, es decir, 98 hombres por cada 100 mujeres, el nivel de
masculinizacién de la comarca es alto.

Los municipios mas masculinizados son Arano (129,8%), Basaburua (129,4%) e Imotz (122,1%), con
una proporcién significativamente superior a 1:1. En cambio, municipios de mayor tamafio como
Leitza (104,5%) y Lekunberri (102,9%) tienen una proporcién mucho mas equilibrada, similar a la
paridad entre hombres y mujeres. Sin embargo, todos los municipios superan la tasa media de
masculinizacion de Navarra.

1.1.2 Economia

Los datos del tejido empresarial de la comarca se han extraido del Impuesto de Actividades
Econdmicas (IAE). Cederna-Garalur tiene un acuerdo con los ayuntamientos gracias al cual nos facilitan
dicha informacién para su uso exclusivo dentro del marco del Proyecto Mimukaiy el Plan de Activacién
de Mendialdea. En base a estos datos se ha podido conocer la situacién empresarial y, por lo tanto,
econdémica de la comarca.

Los datos se han trabajado mediante un sistema informatico (Power Bl) que ha permitido llegar hasta
las siguientes infografias. Cabe mencionar que, al trabajar con datos extraidos del IAE y con la realidad
de que cada empresa puede estar dada de alta en mas de una actividad econdmica, el tratamiento de
los datos es dificil de elaborar y puede haber algln error. De todas formas, los siguientes datos son un
reflejo de la realidad econdmica de la comarca, tanto los datos generales de la totalidad de
Mendialdea, como los que se presentan por municipios en el anexo final.
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La comarca cuenta con un total de 752 empresas que generan 1.023 actividades econdmicas distintas.
Esto indica que algunas empresas trabajan en multiples sectores o tienen diferentes focos de negocio.

La figura del Auténomo/a es la que predomina con el 54,26% (408) del total de las empresas, seguida
por la Sociedad de Responsabilidad Limitada (24,73%). Esto refleja un tejido empresarial compuesto
mayoritariamente por microempresas y proyectos individuales. Existe una brecha de género marcada
entre las personas trabajadoras por cuenta propia. El 59,35% son hombres (257) frente al 40,65% de
mujeres (176).

El grafico de sectores muestra una economia muy enfocada en los servicios y el comercio local.
Comercio, Restauracion y Hosteleria actiia como el sector motor, acumulando casi el 30% (257) de la
actividad. Los "Otros Servicios" (13,38%) y la "Construccion" (12,11%) son las siguientes actividades
gue cuentan con mayor representacion en la comarca.

El tejido empresarial analizado muestra una estructura encabezada por tres subsectores principales:
la Construccidn, que lidera con el 11,13% (105 registros); el sector de Transportes Terrestres, con un
9,76%; y un empate en tercera posicion entre el Comercio industrial y el Servicio de alimentacién,
ambos con un 6,79%. El resto del tejido muestra una presencia intermedia encabezada por el comercio
alimentario y el hospedaje, diluyéndose finalmente en una amplia variedad de subsectores
minoritarios que reflejan una alta diversificacion.
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Si lo analizamos por municipios, el tejido empresarial esta centralizado en Leitza (211) y Lekunberri
(186), suman mas de la mitad del total (51,49%). Existe un segundo grupo, compuesto por Basaburua,
Larraun y Araitz que mantienen una proporcion significativa, moviéndose en el rango del 7% al 10%.

En los demds municipios la actividad econdmica es mas reducida, alcanzando su minimo en Arano,

conun 1,43%.
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1.2 Plan de activacion socioeconémico y Mimukai

El Plan es la herramienta de desarrollo socioeconédmico de Mendialdea, a través de él, se han
articulado diversas lineas de trabajo con el objetivo de dar respuesta a las caracteristicas y retos del
territorio en los préoximos afios. No es solo un documento estratégico, sino un marco de colaboracién
entre los agentes socioeconémicos de la comarca. En ella se integran recursos para la activacién de la
comarca y para el fortalecimiento de las actividades econdmicas se definié para un horizonte 2023-
2025, pero se ha ampliado hasta 2028. El plan esta alineado con la S4, la estrategia de especializacién
inteligente disefiada por Gobierno de Navarra.

Por otro lado, el proyecto Mimukai, que surge como un centro de desarrollo con espacio de coworking,
oficinas y salas de reunidn y formaciones en Leitza, se ha convertido en una herramienta practica
dentro del Plan de Activacidn Econémica para el desarrollo socioeconémico de Mendialdea. Es un
proyecto transversal que apoya a los sectores estratégicos y ademds busca dar respuesta a las
necesidades del territorio de forma cooperativa basado en la economia social. En él se desarrollan
actividades de apoyo a las empresas, fomento del emprendimiento, formacion para el empleo,
ademas de un espacio fisico de encuentro del ecosistema socioeconémico comarcal. Podemos decir
que Mimukai es un laboratorio donde surgen ideas para dar respuesta a las necesidades vy
problematicas locales.

1.2.1 Objetivos del plan

Los objetivos definen el rumbo y las lineas de actuaciéon del Plan y se conciben como
instrumentos para el desarrollo sostenible y cohesionado del territorio.

IMPULSO DEL DESARROLLO SOCIOECONOMICO COMARCAL INTELIGENTE
Y SOSTENIBLE

Fortalecer y dinamizar el tejido productivo | Promover la competitividad de las empresas locales
de la comarca y las sinergias entre los distintos sectores

Impulsar el emprendimiento y el empleo de | Crear nuevas oportunidades laborales donde las
calidad personas jévenes y las mujeres sean protagonistas

Promover alianzas publico-privadas de | Desarrollar nuevos modelos de colaboracion entre
colaboracion diferentes sectores y agentes

Mejorar la visidn y la cohesidn regional Mejorar la integracidon y cohesién de la comarca
desarrollando un modelo de gobernanza
participativa entre las entidades locales, el sector
productivo, los agentes educativos y la ciudadania

Perspectiva de género Promover la participacion y el liderazgo de las
mujeres y reducir la brecha de género.
Digitalizacion Mejorar la eficiencia de la productividad: gestion de

empresas y automatizacion de procesos, desarrollo

~N
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e implantacion de soluciones digitales basadas en
tecnologias avanzadas, etc.

Sostenibilidad

Promover sistemas de produccion sostenibles y el
uso eficiente de los recursos, reduciendo el impacto
ambiental y estableciendo nuevos modelos de

negocio
circularidad.

basados en la bioeconomia y Ia

1.2.2 Sectores economicos

En base a los objetivos anteriores, como palanca principal para dar respuesta a los retos actualesy a

la oportunidad de desarrollo del territorio, se identificaron cinco sectores econdmicos estratégicos y

se han desarrollado los objetivos para cada sector econémico:

1. Impulsar el empleo local
y de calidad

Formacidn y Orientacién

Fomentar el emprendimiento

Promocién de poligonos industriales e
infraestructuras de actividades econdmicas

INDUSTRIA - — — -
2. Mejorar la | e Facilitar la actividad empresarial
competitividad de las | e Impulso a la eficiencia energética vy
empresas economia circular
e Generar y aprovechar sinergias
1. Impulsar nuevos | e Potenciar la energia verde vy el
proyectos de energia emprendimiento con recursos enddgenos
verde y emprendimiento e Impulsar la economia circular
e Potenciar la capacidad de recursos
ENERGIA VERDE humanos, econdmicos e infraestructuras

del sector

2. Mejora del ahorro y la
eficiencia energética

Impulsar las comunidades energéticas vy
agregadores de demanda

Sensibilizacion, concienciacion y
asesoramiento

ALIMENTACION

1. Mejora de la
competitividad y
rentabilidad del sector
agroalimentario

Integracién en la cadena de valor.
Promover el aprovechamiento de los
recursos.

Impulsar el emprendimiento e innovacién
en las empresas.

SOSTENIBLE L .
e Formacion y asesoramiento

2. Impulsar la produccién | ¢ Promover la sensibilizacion del sector.

ecoldgica y el cambio de | ¢ Promover la produccién ligada al territorio

modelo de consumo

o (] o

covercoy |1 bl o0 |+ S devlomesy e
HOSTELERIA !

formacion
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2. Impulso de la | « Fomentar el encuentro  comarcal

comercializacion dinamizado.

e Promover la cooperacién intersectorial.

e Crear una estrategia de comunicacion para
el sector

1. Promocién del turismo | e Desarrollo del producto turistico.

comarcal e Comunicacion.
TURISMO e Promover la formacién y la innovacion.
SOSTENIBLE e Fomento del emprendimiento.

2. Fomento de la vision e Promover el trabajo en red.
comarcal Promover la sostenibilidad.

1.3 Gobernanza y Miembros del observatorio socioeconémico

1.3.1 Gobernanza

Para garantizar el desarrollo y seguimiento del Plan de Activacidén Socioeconémica de Mendialdea, se
establece un modelo estructurado de gobernanza. Este modelo prioriza la participacion, la
continuidad y la coordinacién intersectorial. En la siguiente tabla se puede ver la estructura:

Observatorio Gobernanza general del Plan. Tiene una | Al menos una vez al afio
Socioeconémico funcién estratégica: Hacer un seguimiento | y cuando sea necesario.
Agentes relevantes de la de los objetivos del Plan para orientar las

comarca / Agentes acciones politicas y técnicas desde una

supraterritoriales perspectiva compartida.

significativos

Grupo Motor Dinamizado por Cederna Garalur, este grupo | Una vez al mes o cuando
10 ayuntamientos de la realiza un seguimiento operativo del | se considere necesario.

comarca / Consorcio proceso para dar respuesta a los retos y

Turistico Plazaola / propuestas del dia a dia.

Asociacion Cederna

Garalur

Foros Sectoriales Son espacios de debate y propuestas sobre | Al menos dos veces al
Mesa de Alimentacion sectores o temas concretos de la comarca. | afio o cuando se

Estos foros promueven la participacidon de | considere necesario.
agentes publicos y privados y aprovechan el
conocimiento y la experiencia local para
enriquecer el Plan.

Equipo dinamizador* El principal agente de coordinaciéon del | Coordinacion continua
Asociacién Cederna disefio, dinamizacidn y gestion del Plan. | del grupo de trabajo
Garalur Responsable de la direccion técnica y social | Cederna Garalur

del proceso.

*Observaciones grupo dinamizador:

— El Consorcio Turistico Plazaola es el responsable de la dinamizacién y gestidn de los objetivos
y acciones recogidas en el sector turistico.
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— Dentro del grupo de trabajo Cederna Garalur se incluyen todas las técnicas y técnicos que
estan trabajando en el territorio de Mendialdea en distintos ambitos.

— Los equipos de trabajo de ambas entidades se coordinan en los proyectos en los que trabajan.

1.3.2 Miembros del observatorio socioecondmico

Araitz
Arano

Areso

Basaburua

AYUNTAMIENTOS Beslle vekle

Goizueta

Imotz

Larraungo udala

Leitza

Lekunberri

Leitzeko K.T
Araxes Garaiko Mankomunitatea

Habelarte

Plazaola Partzuergoa

Kaxkabeltza
ASLANA

AGENTES COMARCALES Goiener
Euskara Mankomunitatea

Mendialdea Mankomunitatea

Berdintasun zerbitzua
Amazabal BHI

Zaindu Elkartea
Pauma

INTIA
OTROS Orekan

SNE-NL

2. Plan de Activacion

A continuacidn, se desarrollan los diferentes proyectos realizados en cada uno de los ambitos que se
trabajan dentro del marco del Plan de Activacion en los distintos sectores, asi como el proyecto
Mimukai y otros proyectos impulsados por Cederna Garalur con incidencia en la comarca:

El sector industrial estd especialmente desarrollado en municipios como Lekunberriy Leitza y también
tiene presencia en localidades como Arano, Areso, Betelu, Basaburua y Goizueta.

En 2025 se ha puesto en marcha el proyecto de coordinacion de Mendialdea para 2025-2026, que
supone la coordinacién con SODENA y Gobierno de Navarra en los siguientes ambitos.

1. Objetivo: Impulsar el empleo local y de calidad
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Con el fin de mejorar el empleo de la comarca y su calidad, se han desarrollado diferentes acciones:

Impulsar los poligonos industriales de Mendialdea: En colaboracion con Sodena, el objetivo es
identificar los problemas de las infraestructuras en los poligonos industriales de la comarca y ademas,
con el objetivo de atraer nuevas empresas a la plataforma Indusland, se ha subido informacién sobre
los suelos y pabellones disponibles de la comarca (https://investinnavarra.com).

Promocion de la economia circular: Por un lado, se ha continuado con la labor del impulsar la
economia circular en las empresas industriales de Mendialdea con la colaboracién de Navarra Zirkular
(https://navarrazirkular.es). Por otro, Mendialdea participa en la red ECIV (European Circular

Innovation Valley), lo cual es una apuesta para conectar la comarca con iniciativas europeas de
referencia en economia circular. Esta red reune a territorios comprometidos con modelos de
desarrollo sostenibles e innovadores y tiene como objetivo fomentar la transferencia de
conocimiento, el trabajo en red y la puesta en marcha de proyectos piloto que impulsen la transicién
hacia una economia mas circular (proyecto-eciv).

2. Objetivo: Mejorar la competitividad de las industrias

Para mejorar la competitividad de las industrias situadas en la comarca Mendialdea, se han realizado
visitas y reuniones con empresas para recoger sus retos, capacidades y necesidades concretas y
reforzar su relacién con ellas. Se trata de una iniciativa desarrollada en colaboracidn con el servicio de
prospeccién empresarial que Nafar Lansare ofrece a través de la Fundacién llundain.

Alo largo del afio se han enviado comunicaciones a las empresas de la comarca con informacidn sobre
ayudas, formaciones y posibilidades de practicas. En relacion con lo dltimo, se han impulsado
conexiones de practicas entre empresas y estudiantes para la integracidon del talento local en la
industria. Para ello, hemos puesto en contacto a la Universidad Publica de Navarra y a las empresas
de la comarca, y comunicamos a las empresas las solicitudes que nos llegan de la universidad.

Esta forma de trabajo con las empresas de la comarca es y continuara siendo una labor constante de
la que se ird profundizando y definiendo proyectos, sinergias y distintas acciones.

2.2 Energia verde

Se pretende aprovechar los recursos enddgenos del
territorio en el camino hacia la sostenibilidad energética. 3
A
e . . .7 . . T
Se estd trabajando en coordinacidon con las Oficinas de

Transformacion Comunitaria para el impulso de la T Navaffa

produccién de energia verde y la eficiencia energética a
través de las Comunidades Energéticas existentes en Mendialdea (https://otcnavarra.es/).

Concretamente, el vivero Sakana-Larraun-Leitzaldea atiende y dinamiza las comunidades energéticas
de la comarca. Este servicio tiene los siguientes objetivos:

1. Objetivo: Impulsar nuevos proyectos de energia verde y emprendimiento
2. Objetivo: Mejora del ahorro y la eficiencia energética

En los ultimos afios, en la comarca de Mendialdea se han creado varias Comunidades Energéticas en
distintos pueblos. Estas comunidades surgen desde la propia poblacidn, por el interés en trabajar de
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forma continua tanto en el impulso de nuevos proyectos de produccion energética como ahorro y

eficiencia energética que se detalla a continuacién:

Comunidad
Energética de
Leitza

Ha realizado una segunda instalacion de autoconsumo colectivo, tras el
impacto positivo de la primera. Esta nueva instalaciéon se encuentra en las
oficinas de Mimukai y cuenta con la participacién de todos los miembros
previstos, asi como de los propietarios de la cubierta del edificio.

Comunidad de
energia
Lekunberri ON

Es una comunidad energética industrial de modelo llave en mano impulsada
por la Cdmara de Comercio y Edinor. No ha realizado actividad en 2025.

Comunidad Ha sido pionera en Navarra al implementar un proyecto de reparto de leia para
Energética de sus miembros. También ha realizado una instalacién fotovoltaica para
Ixkier autoconsumo colectivo, que incluye un punto de recarga para vehiculos
eléctricos gestionado por el ayuntamiento. Se ha redactado un proyecto para
bombear agua desde manantiales utilizando energia solar, con ejecucién
prevista para 2026. Ademas, Ixkier ha compartido su experiencia en el uso de
biomasa y ha participado en eventos para fomentar sinergias entre
comunidades energéticas. La OTC ha proporcionado asistencia fiscal a la
comunidad.
La comunidad no logré obtener ayudas el afio pasado debido a una puntuacién
Comunidad insuficiente para ejecutar dos instalaciones fotovoltaicas en Araitz y Austerio.
Energética Sin embargo, se presentard a la convocatoria de este afio, donde se espera
Ostots alcanzar la puntuacidn maxima. La OTC organizard un taller sobre la factura
energética, abierto al publico, y se recomienda solicitar asistencia técnica y
fiscal. Se prevé la puesta en marcha de ambas instalaciones con 21
participantes en este afo.
Comunidad Es una cooperativa registrada a nivel nacional que se presenté a la
energética de convocatoria de ayudas para comunidades energéticas de 2025,
Azkarate beneficiandose de las medidas 3, 4 y 5. Su proyecto incluye la instalacién de
una mini edlica de 20 kW, disefiada para minimizar el impacto ambiental y el
ruido. A pesar de varios intentos de contacto, no se ha logrado una reunién con
la comunidad, pero se espera mejorar la comunicacidn en 2026.
GOIZUKOOP S. La cooperativa Goizukoop modificé sus estatutos para convertirse en
coop Comunidad Energética. Su primer paso fue el proyecto Goiekhi, un sistema de

autoconsumo compartido basado en paneles fotovoltaicos instalados en la
cubierta del frontén municipal (cedida por el Ayuntamiento), la instalacién se
completd con éxito en 2025. La comunidad ya trabaja en una segunda fase para
2026.

Otros municipios
de Mendialdea

En municipios donde ha existido interés por la Creacion de Comunidades
Energéticas a partir de charlas impartidas por la cooperativa Goiener, se realiza
un trabajo proactivo de contacto para conocer las posibles necesidades
existentes. No se ha obtenido respuesta.
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2.3 Alimentacion sostenible

La alimentacién y la agricultura, principalmente la ganaderia, tienen un papel fundamental tanto en
el desarrollo econédmico como en la identidad cultural de Mendialdea. No obstante, el diagndstico
realizado en 2019 mostraba que la produccion agricola en la zona estd en crisis y puso sobre la mesa
la necesidad de estructurar un sistema alimentario territorializado que sirviera de apoyo a la
produccidn. Asi, el proyecto Elikadura Mendialdea viene siendo una puesta estratégica comarcal, asi
recogida en al Plan de Activacidén Socioecondmica, y cuyo objetivo es construir un sistema alimentario
local fuerte, sostenible y cohesionado, poniendo en red a productores, consumidores y organizaciones
locales y trabajando desde una perspectiva territorial. Construir un sistema alimentario
territorializado implica trabajar y coordinar los diferentes ambitos de los sistemas alimentarios: desde
la produccidn hasta el consumo, pasando por la transformacién, la distribucion y la comercializacion,
e interiorizando también los elementos que configuran el entorno alimentario en que se inserta:
principalmente, regulacion y normativas, y costumbres alimentarias.

Teniendo en cuenta que los trabajos y las politicas en torno a los sistemas alimentarios locales son
relativamente recientes, es fundamental crear y fortalecer redes en torno a los mismos y estar en
continua formacion. Por otro lado, la construccion local de sistemas de alimentacidn territorializados
requiere de la participacién de agentes de diversa indole, es decir, de una gobernanza clara y
funcional. Por ello, la principal herramienta de gobernanza es la Mesa de Alimentacién (en la que
participan los ayuntamientos, grupos de consumo, asociaciones...), un foro sectorial con reuniones
periddicas que define las lineas de trabajo del proyecto Elikadura Mendialdea, coordinado por la
dinamizadora de alimentacién.

1. Objetivo: Mejorar la competitividad y rentabilidad del sector agroalimentario

Con el fin de mejorar la competitividad y rentabilidad del sector agroalimentario de Mendialdea, se
han desarrollado diversas acciones que ayudan a cumplir con el objetivo establecido:

Mercado Itinerante de Mendialdea: En 2025 se ha realizado la 62 edicidn del Mercado Itinerante. Se
empez6 el afio con la reunidn de valoracion de la edicién anterior. En esa reunion se valord y decidié
realizar cambios significativos en la organizacion y funcionamiento del mercado. Asi, se pasd de
realizar 9 mercados al afio a realizarse 5. Para ello, la mayoria de los pueblos se turnaran para realizar
una vez cada dos aios un mercado en su localidad. en 2025 se han celebrado los siguientes mercados:

- Betelu, el 13 de abril

- Gorriti (Larraun), 18 de mayo, junto a la Subasta Nacional de Raza Latxa

- Goizueta, 1 de junio, coincidiendo con el Dia de las Mujeres Pastoras

- Leitza, 14 de septiembre, coincidiendo con el Talo Eguna

- Jaunsarats (Basaburua), 2 de noviembre, coincidiendo con la Feria de |la Castafia

Con esta actividad se pretende visibilizar el producto de la comarca, asi como ofrecer un espacio de
venta a las personas productoras. En general, la valoracidén al respecto es positiva. Para ello, la
coordinacion del Mercado Itinerante se lleva de forma compartida entre el Consorcio Turistico
Plazaola y Cederna Garalur (mediante la Dinamizadora de Alimentacidn), si bien en la organizacion
participan también los ayuntamientos, la Asociacion de Baserritarras de Mendialdea Habelarte, y los
Grupos de Consumo Leitzeko Kontsumo Taldea eta Araizko Zaporeak.
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Formacion: la formacién es fundamental para el impulso del sector agricola. Para ello, durante los
ultimos afnos se ha trabajado junto INTIA para organizar formaciones en la zona. Durante el afio 2025,
por diferentes motivos, no ha sido posible realizar ninguna formacién en el territorio. Sin embargo, se
ha trabajado con las personas interesadas en estas formaciones para detectar qué necesidades hay y,
en funcién de ello, pensar qué formaciones organizar durante el afio 2026.

Kalaska: los centros de transformacién son piezas fundamentales para crear sistemas alimentarios
territorializados. En la zona, existe un déficit importante de este tipo de infraestructura. La apertura
del Matadero y Sala de Despiece Kalaska, en Etxarri-Aranatz, supone la existencia de una nueva
infraestructura muy interesante para fomentar el consumo de carne local en la comarca. Para ello, se
han organizado 3 charlas dirigidas a ganaderos/as en Imotz, Larraun y Leitza en las que se ha dado a
conocer el proyecto Kalaska y cémo funciona.

2. Objetivo: Impulsar la produccién ecolégica y el cambio de modelo de consumo

Para poder impulsar la produccién ecolégica y el cambio de modelo de consumo, hay dos aspectos
principales a trabajar. Por un lado, se pretende impulsar la sensibilizacién de la comunidad hacia el
sector; por otro, se quiere impulsar la produccién local. Para ello, se han llevado a cabo las
siguientes acciones:

Impulsar la sensibilizacion hacia el sector: con el objetivo de sensibilizar acerca de la importancia de
una alimentacion saludable y sostenible y de acercar el sector a la sociedad, se han impulsado
diferentes iniciativas o se ha participado en otras impulsadas por otros agentes.

e Foro Escolary visitas a las Escuelas

e Participacién en el proyecto Kikilisalda, coordinado por la Mancomunidad de Sevicios Sociales
laga.

e Acompafiamiento en proceso de transformacidn de comedores colectivos hacia una
alimentacioén saludable y sostenible:

Desde 2024 la cocina del Centro de Dia de Lekunberri se abastece en gran parte con productos
autdctonos y alimentos ecoldgicos. Por otra parte, en el curso 2025-26 se ha asumido la
gestidn del comedor de las escuelas de Betelu y Leitza desde los propios municipios. Por
ultimo, se esta llevando a cabo un proceso similar en el bar de jubilados de Lekunberri. En este
caso, la Dinamizadora de Alimentacién tiene un rol de “acompafiar” estos procesos.

e Jornadas sobre castafios y ciclo Izan Burujabe. Se ha participado de alguna manera en la
organizacién de diferentes jornadas organizadas por agentes del territorio. Por un lado, en la
Feria de la Castafia, en coordinacion con el Mercado Itinerante. Por otro lado, en el ciclo "lzan
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Burujabe" que organiza el Grupo de Consumo de Leitza bajo el lema "Lurra landuz, lurra
hobetu”, se ha organizado la charla "Ganaderia y agricultura regenerativa en lo nuestro™.

e Presencia en los medios de comunicacién

e Coordinacion con el Consorcio Turistico Plazaola en aquellos proyectos en que trabajan desde
el turismo en los ambitos de la alimentacién y la gastronomia

Impulsar la produccién: Uno de los mayores retos y carencias en la comarca desde que se realizé el
diagndstico acerca de la situacidn del sector alimentario y primario ha sido la propia produccion, una
de las dreas mas dificiles de abordar. Para ello, existen varios proyectos en marcha que buscan dar
apoyo e impulso a este ambito:

e Proyecto piloto de cooperacién HORTINOVA. Proyecto liderado por INTIA en colaboracién con
Cederna.

e Actividades puntuales de apoyo a la produccién: formaciones.
e Disefo de proyecto de huerta piloto a desarrollar en la comarca.

2.4 Comercio - Hosteleria
- | o
. . . E l i i i i i0 i
Servicio de Dinamizacidon comercio rural

El comercio y la hosteleria, a pesar de que son sectores no incluidos en la S4, a nivel local tienen una

importancia fundamental en la economia y cohesidn social. Sin embargo, se enfrenta a grandes retos:
el relevo generacional, el cambio de habitos de consumo vy la digitalizacion.

Este servicio en Cederna Garalur se presta gracias a un acuerdo entre el Departamento de Consumoy
Comercio y los 4 Grupos de Accidon Local de Navarra que forman la Red de Servicio de Dinamizacién
del Comercio Rural de Navarra. Cederna cuenta con dos técnicos de comercio para todo el territorio
y participan en la Red Comercial Navarra.

En este contexto, los Resultados de la Red de Servicio de Dinamizacion del Comercio Rural 2024/2025
se alinean con los objetivos establecidos en el Plan de Activacion:

1. Objetivo: Mejora de la competitividad
2. Objetivo: Impulso de la comercializacion
Eje 1 — Observacion y andlisis continuo:

Se ha trabajado en la actualizacién de la base de datos de comercios de Mendialdea, integrada en la
BBDD de la zona atlantica. En 2025 se registran 79 comercios en el territorio de Mendialdea. Se ha
impulsado que estos comercios participaran en la encuesta del Informe Coyuntural 2025 sobre
comercio rural, contribuyendo al andlisis comparado por comarcas y al seguimiento de la evolucién
del sector. También se ha trabajado en la recogida de informacién cualitativa en reuniones del Plan
de Activacién Socioecondmica de Mendialdea—Plazaola, incorporando la vision del comercio de
proximidad a los diagndsticos socioecondmicos comarcales.

Eje 2 — Cooperacion y relaciones en Mendialdea:

15



@Mimuum

En la comarca de Mendialdea existen dos asociaciones de comerciantes mixtas: Kaxkabeltza en Leitza
y LM (Lekunberri Mugimenduan) en Lekunberri. Se estd trabajado con estas asociaciones,
participando en reuniones para definir la estrategia anual de promocién, campafias y necesidades
formativas del sector. También se ha coordinado con el Consorcio Turistico Plazaola para alinear
acciones de comercio y turismo.

Se han incluido los comercios de Mendialdea en espacios de reflexién y decisidon, como el Observatorio
del Plan de Activacidn, junto a agentes publicos y agentes del territorio. Estos comercios han podido
participar en el encuentro transfronterizo en Bayona, compartiendo experiencias sobre comercio
local, digitalizacion y nuevas fdrmulas de atraccion de clientela.

Eje 4 — Gestidn y asesoramiento en comercios de Mendialdea.

Se han realizado visitas in situ y procesos de asesoramiento
individualizado con comercios de Mendialdea, priorizando Ia
digitalizacion, la mejora del punto de venta y el relevo generacional, los
cuales han tenido un seguimiento posterior via telematica.

Por otra parte, se ha participado en diferentes jornadas:

La jornada de ANFAS y Gobierno de Navarra. “Comercio facil, comercio accesible”. La accesibilidad en
los comercios no se refiere solo al acceso fisico a nivel constructivo al local comercial, sino que también
abarca al 40% de la poblacién en Navarra con algun tipo de dificultad. Esto demuestra la importancia
de tener a estas personas muy en cuenta a la hora de plantear las estrategias de marketing.

Eje 5 — Competitividad, profesionalizacién y emprendimiento

Se trabaja en la promocion del catdlogo de producto local y comercio de la montafia de Navarra, con
material especifico de Mendialdea (‘Mendialdeko elikagaiak’) distribuido en el territorio y disponible
en formato descargable (https://www.cederna.eu/eus/2024/04/mendialdeko-elikagaiak/ ).

ALIMENTOS
DE AQU

Con el objetivo de la profesionalizacién, se han llevado a cabo diferentes formaciones en Leitza
(competencias en hosteleria y ventas) y en el itinerario formativo de creacién de contenidos, Meta y
Google Business, donde han participado varios comerciantes de la comarca. Asimismo, se ha hecho
un seguimiento del programa VIVID de Fundacion Emplea en Mendialdea, con dindmicas grupales
orientadas a emprendimiento, empleabilidad y puesta en valor de actividades econdmicas locales.
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Se ha elaborado un diagndstico respecto a la situacién empresarial. En total ha habido hasta
septiembre de 2025 111 altas en todo el territorio de Cederna Garalur, de ellos 17 en Mendialdea.

Los comercios préoximos al cierre por jubilacion identificados han recibido informacién de primera
mano del servicio de la Bolsa de Relevo de negocios del Gobierno de Navarra e informado sobre el
servicio que ofrece la Cdmara de Comercio para la valoracién econdmica. 15 comercios estan dados
de alta en la Bolsa de Relevo de Negocios de la zona atlantica a 1 de diciembre de 2025.

Eje 6 — Dinamizacion y recursos estratégicos en el entorno

Se han identificado espacios estratégicos, como es el caso de Aranoko Ostatua, para un futuro
proyecto de negocio multiactividad que combine hosteleria y oferta comercial bdsica para la poblacidn
del entorno y se ha ofrecido apoyo técnico al ayuntamiento. Seguimiento de la propuesta para Areso
con el mismo objetivo, desde una gestidn colaborativa a través de una microcooperativa.

El aspecto mas valorado de la Red ha sido el servicio de asesoramiento y acompafiamiento a las
personas comerciantes, las cuales han manifestado su agradecimiento con este programa, sobre todo
en lo que, a formaciones, jornadas de digitalizacién y tramitacion de ayudas se refiere.

Para reforzar la visibilidad del comercio de Mendialdea a través del
canal de Instagram sectorial y de las noticias en la web de Cederna
“».._.. Garalur (por ejemplo, la aprobacién de la hoja de ruta
. socioecondmica de Mendialdea hasta 2028).

"{'ﬁ‘\ . .
: 2.5 Turismo sostenible

El turismo es un sector fundamental en la comarca de

Mendialdea en gran medida gracias al Consorcio Turistico

Plazaola, entidad creada en 1994 por entidades locales y
empresas turisticas de la zona. En 2022 el consorcio realizé una reflexion estratégica,
alineada e incluida en el Plan de Activacion Comarcal. Por tanto, el ambito del turismo se
gestiona desde el Consorcio.

Pero por otro, Cederna Garalur gestiona cinco Planes de Sostenibilidad Turistica de Destino para
transformar nuestros destinos turisticos hacia un modelo basado en la sostenibilidad e incorporar la
digitalizacion en la gestién de los destinos turisticos para afrontar los nuevos retos del ecosistema

17



@Mimumm

turistico y frenar los procesos de despoblacién. Estos planes prevén intervenciones integrales en los
ambitos objeto de cada plan, asi como la ejecucidn de proyectos concretos y estratégicos. El periodo
de ejecucidn de estos planes es 2024-2026 y estdn financiados por los fondos NEXT.

Mendialdea esta incluido en el PSTD Plazaola, Ultzamaldea y Sakana.
Las lineas de trabajo des sector turistico incluidas en el Plan de Activacidon son las siguientes:

1. Objetivo: Promocion del turismo
2. Objetivo: Fomento de la vision comarcal

Aun asi, en la presente memoria se van a detallar las actuaciones realizadas desde las 2
entidades:

1. PSDT "Plazaola-Sakana-Ultzamaldea

El objetivo de este plan es que "Plazaola-Sakana-Ultzamaldea" sea un destino turistico sostenible,
accesible y real que contribuya a la transformacion del sector turistico y a aumentar su peso en la
economia local, contribuyendo a la creaciéon de empleo y al mantenimiento de los servicios en los
pequefios nucleos rurales. Establecer un modelo de gestidn participativo, basado en la colaboracidn
entre instituciones publicas, agentes turisticos y ciudadania, que permita una gestién sostenible de
los recursos, la compatibilidad con otras actividades y el respeto a la identidad local.

Las actuaciones estan dirigidas principalmente a la adaptacién de las infraestructuras a los efectos del
cambio climatico, especialmente en lo que se refiere a los riesgos y efectos de las inundaciones, y
pretenden fomentar la eficiencia energética de los equipamientos e infraestructuras, asi como la
accesibilidad en algunos puntos turisticos.

EJECUCION 2025/12/31
€ TOTAL % PRESUPUESTO % EJECUCION
CONVENIOS | 3.872.779,53€ %77,46 %38,86
CONTRATOS 927.220,47€ %18,54 %9,54
GESTION 200.000,00€ %4 %3,21
TOTAL 5.000.000,00€ %100 %51,62 g

Proyectos que se estan ejecutando.
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LINEA DE o ENTIDAD % PRESUPUESTO HERRAMIENTA CANTIDAD PARA
TRABAJO N2 ACCION LOCAL ACCION TOTAL DE GESTION CADA ACCION
1 1.1 Larraun Mreelie Prevent!vas / correct’oras del !mpacto 11,56% Hitzarmena 578.000,00 €
de las inundaciones en el tinel de Uitzi
Proyecto de acondicionamiento ambiental del
1 2.1 Basaburua darea recreativa del Paseo de Basaburu (lhaben) 1,94% Hitzarmena 97.000,00 €
1 22 Larraun Habilitar 'aézrl:r‘:sua:‘;i'?:bd;' nacedero del 1,30% Hitzarmena 65.000,00 €
2 3.21 Imotz Instalacion fotovoltaica 0,70% Hitzarmena 35.000,00 €
2 3.2.2 Imotz RIS (PErE me;ﬁrf;tfszf'c'e””a I EE 0,43% Hitzarmena 21.295,38 €
2 323 Imotz Instalacién de dos puntos de recarga de 0,30% Hitzarmena 15.000,00 €
vehiculos eléctricos en Latasa
2 4.1.2 Imotz InstaIac|0:i(jﬁ;:sZt;nzztg:aservmlo para 0,77% Hitzarmena 38.344,46 €
Red de senderos naturales de la comarca en el
2 421 Cederna entorno del Plazaola 1,90% Kontratua 95.187,96 €
Desarrollo de la via verde del Plazaola y
2 4.4 Lekunberri renovacion de la sefializacion con criterios de 3,00% Hitzarmena 150.000,00 €
accesibilidad
2 46 Lekunberri Renovac'gg Tezzgif;'zcizlkfng;e"rse la Oficina 0,66% Hitzarmena 33.017,51¢€
3 51 Cederna Elaborar y ejecutar un plan de marketing digital 6,05% Kontratua 302.473,62 €
y herramientas de promocion del destino
3 5.2.1 Cederna Reco"Strcu::t'm';sdf:;'aizr'faR”ta de los 1,12% Kontratua 56.000,62 €
3 5.2.2 Cederna Digitalizar itinerarios y senderos 1,27% Kontratua 63.560,01 €
3 5.3 Cederna Animacion a”'si'jfisat:‘c‘i':"'sua' de recursos 2,20% Kontratua 110.000,00 €
Sensorizacién bioclimética y de radén en la .
3 6.2.1 Larraun cueva de Mendukilo 0,64% Hitzarmena 32.000,00 €
Contadores inteligentes en infraestructuras
3 6.2.2 Cederna para bicicletas 0,60% Kontratua 30.000,00 €
Desarrollo y promocién de nuevos productos
4 7.1 Cederna | turisticos. Se”S'21';2:;°:nym";f:;:r'za°'°” para su 1,54% Kontratua 76.950,00 €
4 7.2.1 Leitza Habilitacion de la antigua estacion de Leitza 17,89% Hitzarmena 894.263,70 €
4 7.3 Larraun Museo del areaMiijﬁiﬁ;da delacueva de 0,60% Hitzarmena 30.000,00 €
4 7.4 Basaburua N=ve prodlu'cto turistico: Basaburu"a s 1,12% Hitzarmena 56.059,16 €
Benéfico - Bosque Protector’
4 7.5 Cederna Desarrollo del centro de acogida al visitante 2,00% Kontratua 100.000,00 €
4 7.7 Basaburua FsaZE Basaburu;rggscizf Btz - Eesgme 1,35% Hitzarmena 67.460,65 €
4 7.8 Larraun Acondicionamiento del edificio para albergar 3,92% Hitzarmena 196.000,00 €
visitantes de la cueva turistica de Mendukilo
Plan de accesibilidad del destino: diagndstico
4 8.1 Cederna de situacidn, sensibilizacién, formacion y plan de 1,86% Kontratua 93.048,26 €
accion
4 9.1 Kudeaketa Equipo gestor del destino 2,86% Kontratua 142.904,94 €
4 9.2 Kudeaketa Asistencia técnica especifica para la gestion 1,14% Kontratua 57.095,06 €

2. Consorcio Turistico Plazaola

El Consorcio Turistico Plazaola es quien dinamiza y gestiona el turismo
(https://plazacla.eus). En base a los recursos naturales y culturales locales se han

llevado a cabo diversas acciones con el objetivo de impulsar un turismo
sostenible, accesible y atractivo.
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A nivel de comarca se ha trabajado, por un lado, impulsando el turismo comarcal y, por otro,
fomentando la vision comarcal.

Con el fin de impulsar el turismo comarcal se han realizado las siguientes actuaciones:

e Estructurar el producto cicloturistico: Se ha creado un grupo de trabajo para trabajar el
cicloturismo y se ha incorporado al Club de Producto Cicloturista de Navarra. Se han ejecutado
obras en Via Verde (con subvenciones PSTD y Red Explora) y se han organizado las jornadas
Ziklotur Plazaola (mayo).

o Desarrollo de producto de turismo gastrondmico: Se ha creado el grupo de trabajo
Enogastronomia. Se han organizado diversas actividades y jornadas para visibilizar a los
productores: Dia de la mujer pastora, Dia del Talo, Feria de agraria... Ademas, se ha trabajado
sobre la comunicacién, coordinacién de artesanos y promocién de la Feria Itinerante de
Mendialdea.

e Actividades de atraccion turistica: Dia de las Vias Verdes, Feria Medieval... En la mayoria de
los eventos se han elaborado planes de accesibilidad y sostenibilidad. Ademas, con la ayuda
de Red Explora/Nafarroa Ezagutu se han realizado visitas guiadas y talleres en Aralar y
Lekunberri.
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Carteles de cicloturismo

e Labores de promocion y comunicacion: Se han trabajado contenidos publicitarios (campanas
en redes sociales) y promociones (dinamizaciéon de medios de comunicacion, notas de prensa,
redes sociales, actualizacién de web y asistencia a ferias: Intur, Valladolid; Fitur, Madrid;
Navartur, Irufia; B-Travel, Barcelona y UTRECHT, Zaragoza).

e Gestion de la oficina de turismo: en 2025 ha habido 11.662 visitantes, un 11% menos que en
2024. El cierre de la estacién afectd, la oficina se trasladd al ayuntamiento de Larraun. En
cuanto a los extranjeros, este afio han aumentado en 195.

e Coordinacion y seguimiento de proyectos PSTD: Participacion en proyectos municipales y
reuniones con Cederna y coordinacién con proveedores.

Con el fin de fomentar el enfoque comarcal se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

e Fomentar el trabajo en red: Se ha reunido una mesa en torno a la Via Verde del Plazaola con
motivo del 30 aniversario. Ademas, se han mantenido encuentros y contactos con otras
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regiones (con la zona extremeiia de Las Gatas y Las Hurdes), asi como participacidon en
jornadas técnicas.

o Fortalecimiento de los servicios turisticos: Sesién de empoderamiento entre los miembros
del Consorcio, Kide Topaketa (celebrada en noviembre).

e Fomentar la formacién: sobre todo entre los miembros, los cursos que se realizan desde la
direccion de Turismo y los organizados por Cederna y Mimukai han sido publicados en el
boletin semanal que se difunde.

e Sensibilizacion con los miembros: comunicacion semanal a través del newsletter, se han
distribuido 72 boletines y Agendas con noticias y eventos de la zona.

o Fomento de practicas de conservacion del medio ambiente: se crea el programa PLAZAOLA
EZAGUTU. Se obtuvieron ayudas a través de la red Red Explora y se financid con los
ayuntamientos (Araitz, Goizueta, Larraun, Lekunberri). También participaron empresas
locales (AIZTI, ED+, Ekino Aukerak, Mendukilo).

e Mendukilo, 20. Aniversario: Se colabord en la comunicacién, se analizé el plan de viabilidad,
se estrechd la coordinacion y se compartid becario.

@Mimu KAI

https://mimukai.eus

El proyecto Mimukai comenzé a definirse antes del inicio del Plan de Activacidn y se ha convertido en
una herramienta clave para el desarrollo econémico de la comarca. Mimukai es un proyecto vivo que,
partiendo de las necesidades que se detectan, se va adaptando para ofrecer las soluciones adecuadas.
Es un proyecto a medio y largo plazo, con visién comarcal e integrando todos los ambitos de trabajo
del plan.

El objetivo general del proyecto Mimukai es Impulsar el desarrollo socioeconémico inteligente y
sostenible de Mendialdea. Los objetivos especificos, relacionados con cada area de trabajo son:

e Fortalecer el ecosistema de trabajo y emprendimiento en Mendialdea a través de un centro
consolidado, activo y accesible que impulsa la inclusién, la innovaciéon y el desarrollo
econdémico local.

e Fortalecer el tejido productivo de Mendialdea con una red comarcal activa de colaboracion,
aprendizaje y desarrollo conjunto entre agentes socioecondmicos del territorio.

e Favorecer la competitividad de las empresas locales, personas emprendedoras y la
empleabilidad de las personas trabajadoras en Mendialdea.

e Facilitar la mejora y ampliacidn de los servicios de empleo en la comarca de Mendialdea

e Emprendimiento

e Creacion

En 2025 se ha presentado y concedido subvencion en la convocatoria de Planes de Activacion
Econdmica del Departamento de Industria, Transicion Ecoldgica y Empresarial, para los afios 2025 y
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2026. Este proyecto Mimukai es un proyecto muy complejo con 6 areas de trabajo, con lineas de
trabajo o subproyectos dentro de ellas, ademas de incluir 2 proyectos piloto.

RED MIMUKAI

El diagndstico del Plan de Activacidn de Mendialdea puso de manifiesto la necesidad de completar la
red. Se vio la necesidad de trabajar el conocimiento entre las empresas de la comarca y la cercania a
la ciudadania.

Por otro lado, se identificd la necesidad de crear sinergias entre el tejido empresarial de la comarcay
las entidades publicas locales. Desde Mimukai asume los siguientes retos y construye vias para
conocerse y colaborar:

e Medios de comunicacidn locales y responsables de comunicacién de cada ayuntamiento.

e Base de datos de empresas: Actualizar la base de datos de empresas de todas las empresas.

e Asociacion de comerciantes — Kaxkabeltza y Lekunberri Mugimenduan: Se han realizado
encuentros de comerciantes y eventos conjuntos.

e Red Zaintza: Se han realizado charlas dindmicas con los agentes publicos y privados implicados
en el ambito de la vigilancia de la comarca para crear contacto con los agentes del sector de
la vigilancia.

CENTRO MIMUKAI

Se ha puesto en marcha el centro Mimukai, adaptando el mismo espacio para el uso necesario. Espacio
de coworking, oficinas cerradas, salas de reuniones, aula de formacion, cocina, zona de descanso...

También se ha puesto en marcha el uso dinamizado, definiendo las condiciones de los distintos tipos
de usuarios, las tarifas y los contratos bilaterales adaptados a cada tipologia de usuarios.

Alo largo de 2025 se ha realizado el siguiente uso de los espacios en el Centro Mimukai:

Alquiler de oficinas 2

Coworking Fijos: 4
Usuarios de 1 dia: 3

Asociaciones Leitzeko EBK
Kaxkabeltz

Zaindu Leitzaldea

Alquiler sala formacion/reuniones 7

Uso espacios por usuarios Mimukai 29

Eventos organizados por Mimukai Amazabal Instituto. Emprendedores en 12
persona.

Atana. Jornada digitalizacion dirigido a
empresas

Encuentro informativo matadero Kalaxka.
Ganaderos.

Encuentro red de cuidados (entidades).

Cuidados. Reunidn informativa certificacion
profesional.
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Cuidados: reunion informativa disefio de
itinerario formativo

Mimukai. Almuerzo de Navidad.

EMPRENDIMIENTO MIMUKAI

Cederna Garalur y Narfar Lansarea colaboran en la promocidon de la cultura emprendedora,

consultoria de proyectos, formacién o jornada. Este servicio es prestado por el Agente de Desarrollo

y explicado en el siguiente apartado. En el proyecto Mimukai se incluye este servicio, pero va mas alla

al incidir en una problematica detectada en la zona que requiere explorar como apoyar de forma

especifica a los negocios que requieren un relevo. Para ello se ha disefiado un proyecto piloto de

relevo de negocios que se ejecutard a lo largo de 2026.

FORMACION MIMUKAI

Se trata de analizar las necesidades de formacidn para el empleo y ofrecer la formacién necesaria en

la propia Montafia. Durante 2025 se han realizado los siguientes cursos o jornadas entre Lekunberriy

Leitza:

Cursos en el Centro Mimukai (Leitza)

personas

Ambito Curso Fechas Ne Asistentes (total, H-
horas hombres/M-mujeres

Formacién Uso movil 2-6/06 10h 6 personas (3H, 3M)
digitalizacion | Banca on line 2-6/06 10h Suspendido, falta
Junio inscripciones

Canva 2-13/06 20h 7 (2H/5M)

Competencias digitales 2-13/06 20h 6 (6M)

basicas
Formacién Uso movil 6-10/10 10h 6 personas (3H, 3M)
digitalizacion | Banca on line 6-10/10 10h 10 personas (5H,5M)
Octubre Inteligencia Artificial 6-17/10 20h Suspendido, falta

inscripciones
Excel 6-17/10 20h Suspendido, falta
inscripciones

Hosteleria y Alérgenos y Manipulacion | 16-19/06 12h Suspendido, falta
comercio alimentos inscripciones

Ventas y fidelizacién 16-20y 18h Suspendido, falta

clientes 26/06 inscripciones
Marketing Creacion de contenido 16,17,18/09, | 8h 14 personas (2H, 12 M)
para empresas | Meta Bussiness 9/10

Creacion contenido. 15/10 2h 4 personas (2H, 2)

Apoyo
Formacidon en | Atencidn sociosanitaria 7/01-31/05 | 370h 2 grupos
ambito de con dependencia y/o 34 personas (3 H, 31 M)
Cuidados discapacidad en

instituciones sociales.

Atenciéon Centrada en las 8,5y22/11 | 22h 14 personas (14M)
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Cursos en Plazaola (Lekunberri)

Formacion Uso movil 20-24/10 10h 8 personas (3H,
digitalizacion 5M)
Banca on line 20-24/10 10h 6 personas
(6H, 3M)
Canva 20-31/10 20h 7 personas (2H,
5M)
Excel bésico 20-31/10 20h Suspendido

Ademas, colaboramos con el Instituto Amazabal de forma especial, ya que es el Unico centro de
secundaria de la comarca al que acude alumnado de casi todos los municipios. El objetivo es
fomentar el empleo y la accion local y retener el talento. Este es el tercer curso escolar en el que se
trabaja con el instituto, con las asignaturas de economia. En el curso 2024-2025 se han llevado a
cabo las siguientes actuaciones disefiadas, en colaboracion con la profesora y adaptadas a cada
curso:

e Emprendimiento. Talleres “emprendimiento en primera persona”. Mostrar experiencias de
personas emprendedoras, en formato tipo entrevista. Con alumnado de 42 de ESO.

e Plan de Activacién Econédmica Mendialdea. 2 sesiones. Trasladar los ambitos de trabajo de los
sectores estratégicos de la comarca. 12 Bachillerato.

e Economia social

e QOrientacion laboral. “Scape room” sobre busqueda de empleo. SNE.

e Presentacién de proyectos del alumnado en Mimukai. El alumnado acudié a Mimukai a
presentar sus trabajos.

EMPLEO MIMUKAI

En la zonificacién del Servicio Navarro de Empleo, la comarca de Mendialdea se divide en dos zonas.
Desde la oficina de Doneztebe se atienden los pueblos de Leitza, Areso, Arano y Goizueta, y el resto
desde la oficina de Iturrondo (Pamplona). Por ello, el trabajo de coordinacién entre ambas oficinas
supone un reto importante con el resto de los agentes de la comarca que trabajan de una manera u
otra en la promocion del empleo en Mendialdea.

En este sentido el SNE ha puesto en marcha 2 actividades a través de la Fundacidn llundain-Harizberri:

e Servicio de orientacidn laboral. Leitza (Mimukai) y Lekunberri (Ayuntamiento)
e Prospecion de empresas. Visitar empresas para recoger sus necesidades y servicios,
programas o subvenciones a las empresas

CREACION MIMUKAI

Se trata de detectar las carencias o necesidades de la poblacidn local y generar oportunidades de
trabajo y de vida en los pueblos. ¢ Cémo? Tomando como base las necesidades e iniciativas sociales,
creando empleo en la comarca y trabajando en la puesta en marcha de nuevas iniciativas
empresariales. El proyecto Mimukai se suma a la filosofia de la Economia Social y Transformadora: en
lugar de tener en cuenta la situacidon local y encontrar soluciones orientadas a la rentabilidad
econdmica, busca crear nuevos modelos de empresa vinculados al territorio y a las personas.
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Tras el trabajo de identificacidon de necesidades comarcales, llevado a cabo en 2024, durante este afo
se ha puesto en marcha un proyecto piloto de creacién de empleo en los cuidados, en colaboracién
con la Mancomunidad de Servicios Sociales de Leitza, Areso, Goizueta y Arano y con Zaindu Leitzaldea.
Se ha trabajado en un nuevo modelo de apoyo al SAD (Servicio de Atencién Domiciliaria) para
ampliarlo a fines de semana. En este momento se han creado 3 puestos de trabajo.

COMUNICACION

Se ha trabajado en la actualizacién de la nueva pdgina web, donde se incluyen el Proyecto Mimukai y
el Plan de Activacién Comarcal. También se ha trabajado la comunicacién en redes sociales Facebook
e Instagram, canales de Whatsapp. Y comunicacion ofline.

Con la intencién de llegar a todos los habitantes de la comarca, se han hecho diversas colaboraciones
con Medios de Comunicacion Locales. En total se han realizado 26 colaboraciones, tanto entrevistas
en las radios como articulos en las revistas locales, con los siguientes temas:

Karrape Irratia Comercio. Asesoramiento a empresasy
asociaciones
Alimentacidn. Ayudas PAC.

Campafiia “Estudiar en Mimukai”

Servicio de Orientacién Laboral y formacién

Cursos nuevas tecnologias Mimukai Leitza

Atencién a emprendedores y formacion
Relevo negocios

Cursos Nuevas tecnologias

Proyecto RuralNAV

Esan-Erran Irratia Comercio. Asesoramiento a enpresasy
asociaciones

Alimentacidn. Ayudas PAC.

Turismo PSDT. Proyectos

Comunicacion, campafia “Estudiar en Mimukai”
Ferias alimentacion

CT Plazaola
Servicio de Orientacién Laboral

Aralar Irratia Cursos Nuevas tecnologias
Proyecto RuralNAV
Mailope Emprendimiento. Navarraemprende.

Turismo PSDT. Proyectos
Proyecto RuralNAV

Ttipi-Ttapa Turismo PSDT. Proyectos

Emprendimiento y Cursos nuevas tecnologias
Mimukai Leitza

Emprendimiento. Navarraemprende.

Turismo PSDT. Proyectos
Proyecto RuralNAV
Financiacion a las 3 radios y Ttipi ttapa por la difusion del proyecto RuralNav.
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3.1 Agencia de desarrollo

EMPRENDIMIENTO - ATENCION INDIVIDUALIZADA

Emprendedores: se han prestado un total de 155 atenciones, y las principales actividades econdémicas
de los atendidos han sido lactividades turisticas (7, de estos 5 alojamientos turisticos), primer sector
y transformadores (2), hosteleria (7), comercio (2) y 27 de otros sectores.

Atencidn a emprendedores:

1. trimestre 69 2 3
2. trimestre | 30 6 1
3. trimestre | 21 26 20 4 1 17
4. trimestre 35 2 1
TOTAL 155 14 6

Empresas: Se ha atendido a empresas en marcha, de estas empresas 12 tienen mas de dos afios y 22
menos de dos afios.

2025 17 8 3 3 1 2 34

EMPRENDIMIENTO - FORMACION

Tutoriales sobre fiscalidad y facturas (Cederna): Se han desarrollado tres sesiones a lo largo del afio
y han participado 9 emprendedores de la comarca Mendialdea.

SERVICIO A AYUNTAMIENTOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
Proyectos trabajados con los ayuntamientos

e Arano. Relevo del Hostal Kontzejupe

e Areso. Proyecto de comercio-hosteleria

e Basaburua. Acompanamiento en el recorrido de la casa de los mayores.

e Betelu. 1) Instalacidn de aerotermia en la escuela (PDR) 2) Acompainamiento en el traslado de
la residencia.

e Goizueta. 1) Albergue Zubimuxu y 2) Ayuda a la presentacién al proyecto VIVID Herriak 3)
Iniciar la elaboracién de los relevos generacionales.

e Imotz: Participar en el proceso de seleccién para la gestion del almacén.

e Leitza. Proyecto del Hogar del Jubilado (PDR)

Proyectos estratégicos: Pacto de alcaldes (participacion en reuniones de coordinacién y reportaje de
acciones comarcales), Red NELS (convocatoria de subvenciones Agenda 21), reuniones con
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Ayuntamientos y Plan de Igualdad con la mancomunidad de servicios sociales de Ultzamaldea. El
turismo se ha trabajado en colaboracidn con Plazaola.

PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL (LGP-PDR)

Convocatoria PDR: Se han valorado 11 proyectos y se han presentado 3: 2 proyectos publicos (en
Betelu y Leitza) y 1 privado (Imotz).

Ruralnav: Financiado por el Departamento de Administracién Local del Gobierno de Navarra y
desarrollado entre las 4 Agencias de Desarrollo Local de Navarra con el objetivo de poner en marcha
acciones innovadoras que ayuden a frenar la despoblacidn en las zonas rurales, en linea con la
Estrategia Navarra contra la Despoblacion.

Nuevos habitantes que v' Estudio conjunto de la nueva poblacién llegada al medio

llegan a los pueblos rural.

v Jornada de debate sobre la nueva poblacion.

v' Estudio sobre nuevos modelos de negocio ligados a la
economia de cuidados.

v Directorio de servicios de acogida para nuevos habitantes
en la Montafia Navarra.

Servicios de cuidados v Investigacion sobre el ecosistema de cuidados de
dirigidos a la poblacién Mendialdea.

PUEBLOS ACTIVOS PUEBLOS VIVOS (2024-2025)

Es un proyecto que nace del convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural del Gobierno de
Navarra y las 4 Agencias de Desarrollo Local de Navarra (https://ruralmood.com/). Tiene como

objetivos, por una parte, acercar a la gente una imagen realista y moderna del medio rural desde la
perspectiva de los jévenes de los pueblos, y por otro, destacar el papel fundamental de las Agencias
de Desarrollo Local en la dinamizacién de los territorios rurales.

Se han realizado 3 actividades intergeneracionales participativas en las escuelas de Goizueta,
Lekunberri y Doneztebe, asi como el Festival "RuralFest" en Alsasua y la campafia "Rural Mood".
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VIVIENDA

El Departamento de Vivienda firmd un convenio con Cederna Garalur para realizar un estudio sobre
la vivienda. El proyecto continuara en 2026.

1. Crear la “Mesa de Vivienda de la|La mesa se ha constituido con 9

Montafia Navarra” representantes  comarcales de  todo
Mendialdea.
2. Diagnéstico integral de la vivienda Comienza el diagnéstico de la vivienda de
Sakana.
3. Campafiia de comunicacion - Se ha publicado el catidlogo de 10 Buenas

Practicas sobre vivienda en zonas rurales.
- Se ha organizado una jornada de
presentacion de resultados.

INTELIGENCIA RURAL (2024-2025)

| Inteligencia Rural
® Wi TERRITORIOS CON VALOR
. Landa Adimena
& WIW‘ BALIODUN LURRALDEAK

Se enmarca dentro de los proyectos de cooperacién PDR 2014 — 2020, en los que participan la
Asociacion Cederna Garalur y los Consorcios Centro y EDER de Navarra. El proyecto ha finalizado en
2025. Tiene como objetivo, empoderar los territorios rurales dando voz a la ciudadania para
reivindicar los retos y oportunidades del medio rural, asi como, desarrollar un nuevo relato sobre el
medio rural, mostrando una visién actualizada y realista de la vida en los pueblos, alejada de los
estereotipos.

Las acciones que se han llevado a cabo en 2025 son las siguientes: desarrollo una metodologia de
procesos participativos para la Montafia Navarra, foros sobre vivienda y agenda rural, visitas de
trabajo, se ha creado un banco de imagenes de 100 fotografias de la Montafia Navarra, se ha realizado
un ciclo cultural, se han realizado talleres participativos y se han creado 2 logos para los proyectos,
evento sobre el Tratado Rural Europeo, jornadas tecno-ludicas y comunicacion.

TIERRA DE OPORTUNIDADES (EMPRENDIMIENTO)

Proyecto financiado por CaixaBank y apoyado por 4 Agencias de Desarrollo con el objetivo de
fomentar la creacién de nuevos negocios en el medio rural y potenciar el tejido empresarial existente.
Aportacion de Cederna:

v" Se ha colaborado en la campafia de difusién del proyecto.

v" Ha colaborado en la presentacion de candidaturas. En la comarca: Proyectos de Larraun y
Basaburua.

v' Se han seleccionado 4 empresas.

v Organiza el taller "Construye tu presencia digital" con 14 participantes.

En Navarra han participado 4 proyectos a nivel estatal. Entre ellos ha estado el emprendedor de
Basaburua, con su proyecto de marquesinas positivas.
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EUSKERA

El Servicio de Euskera de Cederna Garalur se enmarca en el convenio firmado entre Euskarabidea y las
Agencias de Desarrollo Local. El objetivo de este convenio es reforzar la presencia del euskera tanto
en el funcionamiento interno de las instituciones como en los municipios rurales de Navarra,
especialmente en los de menor implantacidn.

Principales resultados 2025:

e Contratacién de un técnico de euskera

e Cederna ha comenzado a elaborar el Plan de Euskera de la Asociacién Garalur.

e Se han organizado 12 reuniones con agentes del territorio.

e Se han organizado 4 actividades de difusién en las que han participado 575 personas.

PATRIMONIO CULTURAL MIGRADO DE LA MONTANA DE NAVARRA
Es un proyecto propio de la Asociacién Cederna Garalur, financiado por el PDR 2023-2027. Se trata de
un proyecto que tiene por objeto recuperar la memoria del patrimonio cultural desaparecido en el
enclave de la Montafia Navarra, para poner en valor el patrimonio cultural e histérico de nuestros
valles que no se encuentra en su emplazamiento original o que no puede ser disfrutado en el propio

territorio. Se realizo una sesion de presentacién en Larraun.

Equipo de Montarna de Cederna Garalur

Elena Irigoien Lide Huici Marta Barba Ainhoa Oribe
Coordinadora Centro Mimukai Técnico de Alimentacién Emprendimiento
mimukai@mimukai mimukai-komunikazioa@cederna.es mendialdea-elikadura@cederna.es  mendialdea@cederna.es
674 024 823 697 655 664 607 515 584 617 609 328

Andoni Martin Irati Lure Maitena Ezkutari Cederna Antsodin
Técnico de Comercio Planes de Sostenibilidad Turistica Consorcio Turistico Plazaola Servicios generales
andonimartin@cederna.es en Destino (PSTD) plazaola@plazaola.og info@cederna.es
624178 953 ilure@cederna.es 948 507 205 948 206 697

646 676 132 plazaola.eus cederna.eu

29



% Forma juridica

6098%

51,95%

20%

Leiza Lekunbern  Basaburua Lamraun

67,57%

5455%

Arano

Forma juridica

® Asociaciones y Fundacones

@ Auténomo/a

@ Autonomos/as extrajero/as

@ Comunidades de Bienes

@ Corporaciones Locales

@Empresas no definidas o que no encajan en las categorias.
Soaedad Anonima (SA)

@Soaedad Civil, con o sin personalidad juridica

@ Sociedad Cooperativa

@ Sociedad de Responsabilidad Limitada (SL)
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4.1 Araitz

Araitz

Sector
@ COMERCIORESTAURHO...
@ CONSTRUCCION
@OTROS SERVICIOS
@ TRANSPORTES Y COMU...
@ENERGIA Y AGUA
@ OTRAS INDUSTRIAS MA...
® OTROS SERVICIOS PROF...
- @ COMERCIO Y HOSTELERIA
(1587%)  @GANADERIA INDEPENDI...
@ ACTIV. FINANC.JURIDIC...
8027%) @ CONSTRUCCION PROFE...
@ IND.TRANSF. DE METALE...
® INST. FINACIERAS, SEGU...

1

2317 (159%)
2(3.17%)
3a7ew)

12 (19.05%)
21
(55.26%)

7
m.n%)

Forma_juridica
® Auténomo/a

@Sodiedad de Re...

@ Corporacones ...

7(11,11%) —

8(127%)

@ Asociaciones y ...
© Auténomos/as ...
® Comunidades ...
® Empresas no d...
@ Sociedad Anon...
@ Sociedad Coop...

7
02.5%)

35 (62.5%)

Subsector
© CONSTRUCCION
1 1o L049%) ©®OTROS TRANSPORTES TERRESTRES
101,49%) e ® CAPT. DEPUR. DIST. AGUA Y FAB. DE HIELO
@ SERVICIO DE HOSPEDAJE
@ SERVICIOS RECREATIVOS Y CULTURALES
® COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
© COMERCIO MIXTO,INTEGRADO, AMB, EXPOS,CAT.
@®INDUSTR. DE PROD. ALIMENTICIOS Y BEBIDAS
@ SERV. AGRIC. GANAD. FOREST. Y PESQUEROS
701045 @ ENSENANZA

@ INDUST. CALZADO,VESTIDO Y OTR. CONF.TEX.
® PROD.TRANS.DIST. EELEC. GAS VAPOR AGUA
© TECNICOS EN HOSTELERIA
©® ACTIVIDADES ANEXAS A LOS TRANSPORTES
® ACTIVIDADES DIVERSAS

— 5 (7.46%) ® ARQUITECTOS E ING. CAMIN.CANAL Y PUE.
© AVICULTURA
© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
® EDUCACION E INVESTIGACION
® FABPROD. MET. (EXCMAQ. Y MATERTRANS.)
@ INDUST. DE TRANSF. DEL CAUCHO Y PLASTICO
@INDUST. PAPEL Y DERIVARTES GRAF.Y EDL

3 (4.48%) — 4(597%) @ INSTITUCIONES FINANCIERAS

3% 3 (448%) @ LIBERALES, ARTISTAS Y LITERATOS
@ OTRAS EXPLOTACION GANADERAS N.COP.

1(1.49%)
1(1.49%)
1(149%)
1(1,49%)
1(1,49%)
1(1.49%)
1(1.49%)
1(1,49%)
1(1.49%)
1(149%)

2(299%) —

2 (2,99%)

2 (299%)

2299%)

5 (7.46%)
3 (448%)
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4.2 Arano

~— 2 (16,67%)

1(833%)

Sector

©® COMERCIO,RESTAUR HO...
@ CONSTRUCCION

@ ENERGIA Y AGUA

@ OTROS SERVICIOS PROF...
@ TRANSPORIES Y COMU...
@ OIRAS INDUSTRIAS MA...
® OTROS SERVICIOS

2 —
(1667%)

>

T 066™%)

1(9,09%)

2(1667%) 2(1667%)

Forma juridica
@ Autonomo/a
@Sodedad de Re.
® Socedad Anon...

4
(36,236%)

L
(54,55%)

1(833%)

2(1667%)

1(833%)

Subsector
© CONSTRUCCION

@OTROS TRANSPORTES TERRESTRES
©PROD.TRANS.DIST. EELEC. GAS VAPOR AGUA

@ COMERCIO AL POR MAYOR

© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
@ENSENANZA

© INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.
@ LOTERIAS APUESTAS Y DEMAS JUEGOS DE AZAR
@ SERVICIOS PERSONALES

1(833%)

2(16.67%)

1(8,33%)

1(8,33%)

2 (1667%)

1(8,33%)
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4.3 Areso

26

1(385%)
2

(7.69%)

4
(53.85%)

Género
@ HOMBRE
@R

@ Sociedad Coop...

1
2(7,14%) B37%)

2(7,14%)

2
(7.14%)

2 —
(7.14%)

3(10.71%)

3(1071%)

Sector
7 (25%) @ COMERCIO,RESTAUR HO...
@CONSTRUCCION
@IND.TRANSF. DE METALE...
@OTROS SERVICIOS
@ ARTISIAS
@OTRAS INDUSTRIAS MA...
@ OTROS SERVICIOS PROF...
@ TRANSPORTES Y COMU...
6(21,43%) OEXTR.TRANS. MIN. NO E...

1(417%)

1(4.17%)

1(417%)

1(4,17%)

1417%)

1(417%)

1(4,17%)

14.17%)

1417%)

1(417%)

1417%)

1(4.17%)

—2(833%)

1(4.17%)

S (2083%)

2(8.33%)

2(833%)

Subsector
© CONSTRUCCION

@ COMERCIO AL POR MAYOR

©® CONST. MAQ. Y EQUIPO MECANICO

@ OTROS TRANSPORITES TERRESTRES

© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
©® DEPORTE

@FAB.PROD. MET. (EXCMAQ. Y MATER TRANS.)

@ INDUST. DE TRANSF. DEL CAUCHO Y PLASTICO
@ INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.
©® INDUSTRIA DE PROD. MINERALES NO METALIC.
® LIBERALES, ARTISTAS Y LITERATOS

® RECUPERACION DE PRODUCTOS

@ REPARACIONES

© SANIDAD Y SERVICIOS VETERINARIOS

© SERV. SANEA,LIMPIEZA Y CONTRA INCENDIOS
® SERVICIO DE ALIMENTACION
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4.4 Basaburua

Basaburua

20 (39,22%)
Género
©®HOMBRE
®NUIER

31 (60,78%)

2 (2.04%)
4 (408%)

4(4.08%)
5(5.1%)
6

(6,12%)
Forma_juridica
- — 1 @ Autonomo/a 6
a0, BR2%)
Pty @®Socedad de Res... €12%)
s @ Corporaciones L. 8®.16%)
“ i) @ 500edad Andni
o 15(1531%)
@ Comunidades de...
“ @ Sociedad Cooper...
® Asociaciones y F...
20 @ AUtONOmos/as ...
9
2 50 (60,98%) @ Empresas no defi...
0 S "— @ Socedad Cvil, ...
o &'
o
Tipo de actividad

Sector

® COMERCIORESTAUR, ...
@CONSTRUCCION

@ OTROS SERVICIOS

@ TRANSPORTES Y COM...
@ENERGIA Y AGUA
©OTRAS INDUSTRIAS M...
©® OTROS SERVICIOS PRO...
© GANADERIA INDEPEN...
@INST. FINACIERAS, SEG...
@ ACTIV. HNANCJURIDK...
@ ARTISTAS

@ AGRIC,GANAD.CAZA, ...
© CONSTRUCCION PROF...

27 27,55%)

16 (16,33%)

1
1(1.25%) (1.25%)
101.25%)
101,25%) 1075%
1(1.25%)
101.25%)
1(1.25%)
101.25%)
10.25%)
1(1.25%)

1(1,25%)

1(1,25%)
101.25%)

9(11.25%)

2(25%)
22.5%)

25%)

2@.5%)
2(25%) 8(10%)
225%)
2(25%)
2(25%) 4 (5%)
22.5%)
3(375%) —30375%)

—3am%)

Subsector

@ CONSTRUCCION

@ SERVICIO DE HOSPEDAJE

@ OTROS TRANSPORTES TERRESTRES

@ SERVICIO DE ALMENTACION

© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
@ SERV. SANEA LIMPIEZA Y CONTRA INCENDIOS
© SERVICIOS PERSONALES

@ AUXFINANCIEROS Y SEGUROS ACT.INMOBILIA.
@ AVICULTURA

© COMERCIO AL POR MAYOR

@ INDUST. OT. PROD.ALIMENT. BEBIDAS Y TAB.

® OTRAS EXPLOTACION GANADERAS N.COP.

© REPARACIONES

® SERV. AGRIC. GANAD. FOREST. Y PESQUEROS
@ SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS

© SERVICIOS RECREATIVOS Y CULTURALES

® ACTIVIDADES DIVERSAS

® ASISTENCIA Y SERVICIOS SOCIALES

@ CINE, TEATRO Y CIRCO

® COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
@ DIVERSOS

@ EDUCACION E INVESTIGACION

@ ENSENANZA

@ GESTORES PUBLICOS Y PRIVADOS

@ INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.
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4.5 Betelu

Betelu

9(4737%)

10 (52.63%)

2 (5.26%)
3
(7.89%)

4
2 (6,06%) (10,53%)
2

(6,06%) 5(13,16%)

3
(9,09%)

5
(15,15%)

2(5.26%)

13 (34.21%) Sector
© COMERCIORESTAUR....

® OTROS SERVICIOS

© CONSTRUCCION

8(21,05%)

@OTRAS INDUSTRIAS M...

@ OTROS SERVICIOS PRO...

@INST. FINACIERAS, SEG...

© TRANSPORTES Y COM...
@EXTRTRANS. MIN. NO ...

1(2,94%)

1
1(294%) i

1(294%) 501471%)

1(2.94%)

1(2.94%)

1(2,94%) 3 (8.82%)
1(2.94%)
1(2.94%)
1(2.94%) 3 (B8.82%)
12.94%)
1@2.94%)
2 (588%)

1294%)

2(588%) 2(5,80%)

2(5,88%)

2(5,83%)

Subsector
© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.

© COMERCIO AL POR MAYOR

@ INDUSTR. DE PROD. ALIMENTICIOS Y BEBIDAS
© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
@ CONSTRUCCION

@INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.

® OTROS TRANSPORTES TERRESTRES

@ SANIDAD

@ASISTENCIA Y SERVICIOS SOCIALES

@ AUXHNANCIEROS Y SEGUROS ACT.INMOBILIA.
® INDUST. DE TRANSF. DEL CAUCHO Y PLASTICO
@ INDUST. OT. PROD.ALIMENT. BEBIDAS Y TAB.

® LIMPIEZA

® OTROS PROFESIONALES N.COP.

® PRODUC. Y PRIMERA TRANSFOR. DE METALES
© REPARACIONES

©® SANIDAD Y SERVICIOS VETERINARIOS

® SERV. AGRIC. GANAD. FOREST. Y PESQUEROS
@ SERVICIO DE ALIMENTACION

® SERVICIO DE HOSPEDAJE

@ SERVICIOS PERSONALES
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4.6 Goizueta

15 (45,45%)

Goizueta

18 (5455%) Sector
1(1,64%) @ COMERCIO,RESTAUR,,...
3 (492%) 1931.15%) @OTROS SERVICIOS
@ TRANSPORTES Y COM...
@INST. FINACIERAS, SEG...
@ CONSTRUCCION
@OTROS SERVICIOS PR...
@ENERGIA Y AGUA
@OTRAS INDUSTRIAS M...

34.92%)
4
(6,56%)

1
4(7,69%) (V2%

(6.56%)

5@2%)

|
@IND.TRANSF. DE META...
40 (9.62%) 11 (18.03%)
8(13.1%) @ACTIV. AINANC JURIDI...
©® GANADERIA INDEPEN...
20
n
4 21,15%)
0 .
> >
&
«¥ «,«‘#’
Tipo de actividad

Subsector
10,720 - 70 @ OTROS TRANSPORTES TERRESTRES
10,72%) 8(13.79%) @SERVICIO DE ALIMENTACION
10 ,';;,7 - © COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
@ CONSTRUCCION

ol @ SERV. AGRIC. GANAD. FOREST. Y PESQUEROS

© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.

20499 5 8.62%) @ PROD.TRANS.DIST. EELEC. GAS VAPOR AGUA
@ SERV. SANEALIMPIEZA Y CONTRA INCENDIOS
2(345%) @ SERVICIO DE HOSPEDAJE
© COMERCIO AL POR MAYOR
2(345%) i
4(69%) @ FAB.PROD. MET. (EXCMAQ. Y MATER.TRANS)
© INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.
2(345%) ® REPARACIONES
® SERVICIOS PERSONALES
2(345%) @ SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS
40.9% ® ACTIVIDADES DIVERSAS
2(3.45%)

16179 4(69%)

3(517%)

3GO™
3(5.17%)

® AUXHNANCIEROS Y SEGUROS ACTINMOBILIA.
® EDUCACION E INVESTIGACION

® EXPLOTACION DE GANADO OVINO Y CAPRINO
@INDUST. CALZADO,VESTIDO Y OTR. CONF.TEX
@ INSTITUCIONES FINANCIERAS

@ SANIDAD
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4.7 Imotz

Género
@ HOMBRE

O MUER

Sector
© COMERCIO,RESTAUR...
@OTROS SERVICIOS
@ OTROS SERVICIOS P...
@ CONSTRUCCION
@ OTRAS INDUSTRIAS ...
©GANADERIA INDEPE...
® INST. FINACIERAS, S...
@ TRANSPORTES Y CO...
@ACTIV. FINANC JURL...
@ENERGIA Y AGUA
4(833%) RURE @ AGRIC.GANAD,CAZ...
@ARIISTAS
© IND.TRANSF. DE ME...

1(2,08%)
2(417%)

11 (22,92%)

3
(6.25%)

3
(6,25%)

3
(6,25%)

4 (833%)

3@11%)

Forma juridica (!Io_ol\)
® Autdnomo/a

@ Sociedad de Respo...
® Sociedad Cooperati...
@ Sociedad Civil, con ...

® Comunidades de Bi...

6
(1622..)

25(6757%)

Subsector
1233%) @ SERVICIO DE HOSPEDAJE

1(233%) 5 (1.63%)
1233%)
1233%)

@ CONSTRUCCION
@ ENSENANZA
@SERVICIOS PERSONALES
@ SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS
403% @ COMERCIO MIXTO, INTEGRADO, AMB. EXPOS,CAT
@ INDUSTR. DE PROD. ALIMENTICIOS Y BEBIDAS
@ LIBERALES, ARTISTAS Y LITERATOS
@ PROD.TRANS.DIST. EELEC. GAS VAPOR AGUA
@ SERV. AGRIC. GANAD, FOREST. Y PESQUEROS
@ SERVICIO DE ALIMENTACION
® SERVICIOS RECREATIVOS Y CULTURALES
© ACTIVIDADES ANEXAS A LOS TRANSPORTES
@ CINE, TEATRO Y CIRCO
© COMERCIO AL POR MAYOR
3(698%) ® COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
® DERECHO
® FABPROD. MET. (EXCMAQ. Y MATERTRANS.)
© LICEN. BIOLOGICAS,ING AGRONOMOS Y MONTES
3(69e%) © OTRAS EXPLOTACION GANADERAS N.COP,
@ OTROS TRANSPORTES TERRESTRES
2(465% @ PUBLICIDAD
@ SANIDAD

1@233%)

1.33%)

1233%

1233%)

1233%

1@233%) 3698%)

2 (465%)

2(465%)

2 (4,65%)

2(465%)

2 (465%)

2(4,65%)
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4.8 Larraun

Larraun

16 (381%)

26 (61.9%)

Sector
® COMERCIO,RESTAUR...
1 @ TRANSPORTES Y CO...
4(4.44%)111%) 34 (37,78%) © OTROS SERVICIOS
4 (4.44%)
@ENERGIA Y AGUA

S

(5,56%) @INST. FINACIERAS, S...
6
et @OTRAS INDUSTRIAS ...
1 © GANADERIA INDEPE...
22.6%)(13%) Sl nt e @ACTIV. FINANC JURL..
70 ® Autonomo/a o
O (6.67%) @OTROS SERVICIOS P..
0 i ] : ESCIE ® CONSTRUCCION
Orporaciones Loc... i
Zs pEEA @EXTRTRANS. MIN. N...
@ Socedad Anonima ... )
© CONSTRUCCION PR...
& © AULONOMOS/as extr...
) © IND.TRANSF. DE ME...
@ Comunidades de Bi...
20 @ Sociedad Cooperati...
9 20 40 @ Asociaciones y Fun...
{51.95%)
- (25.97%) @ Socedad Civil, con ...
o
ﬁ Y
o o
<
Tipo de actividad

Subsector
@ OTROS TRANSPORTES TERRESTRES

@SERVICIO DE ALIMENTACION
@ SERVICIO DE HOSPEDAJE
@ COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
@ AUXFINANCIEROS Y SEGUROS.ACTINMOBILIA.
@ COMERCIO MIXTO,INTEGRADO, AMB EXPOS,CAT.
© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
@ DERECHO
@INDUSTR DE PROD. ALMENTICIOS Y BEBIDAS
® AVICULTURA
® CONSTRUCCION
@ EXPLOTACION DE GANADO OVINO Y CAPRINO
 INDUST. OT. PROD.ALIMENT. BEBIDAS Y TAB.
@ REPARACIONES
© SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS
® SERVICIOS RECREATIVOS Y CULTURALES
901047%) © ACTIVIDADES ANEXAS A LOS TRANSPORTES
© ARQUITECTOS F ING. CAMINCANAL. ¥ PUE.
@ ASISTENCIA Y SERVICIOS SOCIALES
® COMERCIO AL POR MAYOR
@ DIVERSOS
7 (814%) @ ESPECTACULO
: @ EXPLOTACION DE GANADO BOVINO
41465%) SN @ FABPROD. MET. (EXCMAQ. Y MATER TRANS.)
@ INDUSTRIA QUIMICA

1
1 (L16%)1,16%)
101,16%)

101,16%)
1(1,16%) —

12 (1395%)

1(1.16%)
11,16%)
100,16%)
1(1,16%)
10,16%)

101,16%)
10 (11,63%)

2(233%)

2(2,33%)

2(233%)

2(233%)

2(233%)

2(2.33%)

2(2.33%)

3(3.49%)

3 (349%)
3(349%)
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4.9 Leitza

211

Leitza

290

2(0.83%)
8(3.32%)
11 (456%)

74 30.71%)
12 (4.98%)
17 7.05%)
32 (13,28%)
36 (14.94%)

33(13,69%)

5
8 (3,79%) R37%)
9427%)

Forma juridica
@ Autonomo/a
1(521%)
@ Sociedad Cooperativa

@Sociedad Andnima (SA)
@ Comunidades de Bienes

58 (27,49%)

@ Corporaciones Locales
113 (53.55%)

@Sociedad de Responsabilida...

@ Asociaciones y Fundaciones
® Auténomos/as extrajero/as

@Sociedad Civil, con O sin per...

Sector
‘@ COMERCIO RESTAUR, HOSPEDAJE Y REPARACL...
@ TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

@ CONSTRUCCION

@OTROS SERVICIOS

@INST. FINACIERAS, SEGUROS.SERPR. Y ALQ.
@OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
®OTROS SERVICIOS PROFESIONALES

@ACTIV. FINANC,JURIDICAS, SEGUROS, ALQUIL.
@IND.TRANSF. DE METALES,MEC. DE PRECISION
@ CONSTRUCCION PROFESIONALES
®AGRIC,GANAD, CAZASILVICULTURA Y PESCA

Géncro
@ HOMBRE

OMUJER

(61,02%)

1
1(0.44%) {044%)
1 (0.44%)
2 (0.89%)
2(0,89%)
2 (0.89%)
2 (089%)
3(1.33%)
3(1.33%)
3(133%)

33(0467%)

4(1.78%) — 26 (11,56%)
4(1,78%)
4(1,78%) ——
41,78%)

5 (222%) —

6 (267%)

25(M1%)
6 (2,67%)

6Q,67%)

70.11%)

14 (6.22%)
8 (356%)

9 (4%) —

12(533%)

9 (4%)

Subsector

®OTROS TRANSPORTES TERRESTRES

@ CONSTRUCCION

® COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST,
@ COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
@ SERVICIO DE ALIMENTACION

@ SERVICIO DE HOSPEDAJE

© SERVICIOS PERSONALES

@SERV. AGRIC. GANAD. FOREST. Y PESQUEROS
@ AUXFINANCIEROS Y SEGUROS ACTINMOBILIA.
® COMERCIO MIXTO,INTEGRADO,AMB. EXPOS, CAT.
® SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS

@ SERVICIOS RECREATIVOS Y CULTURALES

© REPARACIONES

© COMERCIO AL POR MAYOR

© OTROS PROFESIONALES N.COP.

© SANIDAD

@ SEGUROS

© ACTIVIDADES ANEXAS A LOS TRANSPORTES

@ ENSENANZA

® FAB.PROD. MET. (EXCMAQ. Y MATERTRANS.)
@ ACTIVIDADES DIVERSAS

@ ARQUITEC.TECN. E ING.TECN. CONSTRUCCION
@ INDUST. CALZADOVESTIDO Y OTR. CONF.TEX.
@INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.
@INDUSTR. DE PROD. ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

-
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4.10 Lekunberri

Lekunberri

5(242%)
10 (4.83%)

12 (5,8%)

13 (6,28%)
15 (7,25%)

22 (10,63%)

1
6 (3.23%)054%)
7(3.76%)

e 8 (4.3%)
13 (6,99%)

100

50

28
2
0 —_—
59 (31,72%)

1
2 (0.97%)(048%)

25 (12,08%)

B4 (45,16%)

61 (2947%)

27 (13.04%)

Forma_juridica
@ Auténomo/a

@ Sociedad de Responsabilida...

@ Sociedad Andnima (SA)

@ Comunidades de Bienes

@ Autonomos/as extrajero/as
@ Asociaciones y Fundaciones
@ Sociedad Cooperativa

@ Sociedad Civil, con o sin per...

@ Corporaciones Locales

@ Empresas no definidas o que...

Sector
©COMERCIO,RESTAUR,HOSPEDAJE Y REPARACL...

@OTROS SERVICIOS

@ CONSTRUCCION

@INST. FINACIERAS, SEGUROS.SERPR. Y ALQ.

@ TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
@OTROS SERVICIOS PROFESIONALES

©®OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
@IND.TRANSF. DE METALES MEC. DE PRECISION
OACTIV. HNANC JURIDICAS, SEGUROS, ALQUIL.
@ CONSTRUCCION PROFESIONALES
®AGRIC,GANAD,CAZASILVICULTURA Y PESCA

@ HOMBRE
@MUJER

(58.06%)

1
1
©.52%)
10529 237%)

2(1,00%) —
200,03%)

2(0,03%)
2(1,03%)

2(1,03%)
2(1,03%)
3(1.55%)

3(1,55%)
3(1,55%)
3(1,55%)
3(155%)
3(1,55%)

42,06%)
5 (2,58%)

5 (2.58%)

5 (2.58%)

7 (3.61%)

7(3.61%)

8412%) \

20 (10,31%)

10 (5,15%)

10 (5,15%)

19 (9.79%)

15 (7.73%)

14 (1.22%)

— 11 (S67%)

© CONSTRUCCION

@ COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. ALIMEN.
© COMERCIO AL POR MENOR DE PROD. INDUST.
@OTROS TRANSPORTES TERRESTRES

@ SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS

@ COMERCIO AL POR MAYOR

# SERVICIO DE ALIMENTACION

@ AUXFINANCIEROS Y SEGUROS ACT.INMOBILIA
@ FAB.PROD. MET. (EXC.MAQ. Y MATER.TRANS)
@ SANIDAD

© OTROS PROFESIONALES N.C.OP.

@ SERVICIO DE HOSPEDAJE

© SERVICIOS PERSONALES

@ REPARACIONES

© ARQUITECTOS E ING. CAMIN..CANAL Y PUE.

© ENSENANZA

@ INDUST. O, PROD.ALIMENT. BEBIDAS Y TAB.

@ INDUST. PAPEL Y DERIVARTES GRAF.Y EDI.

@ INDUSTR. DE PROD. AUMENTICIOS Y BEBIDAS
© SANIDAD Y SERVICIOS VETERINARIOS

© COMERCIO MIXTO INTEGRADO AMB, EXPOS,CAT,
@ DERECHO

® EDUCACION E INVESTIGACION

@INDUST. MADERA, CORCHO Y MUEBLES DE MAD.
@ INDUSTRIA DE PROD. MINERALES NO METALIC.

v
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